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gennaio 2020
PROFILO

Professionista esperto di Internal Audit, di DLgs 231/01 e di Sistemi di gestione per la
prevenzione della corruzione UNI ISO 37001:2016. Responsabile Internal Audit
(temporary management).

Internal Auditor e componente di Organismi di Vigilanza, in aziende multinazionali,
con esperienza decennale nella gestione e sviluppo dei processi di audit e delle
attivita inerenti i modelli di organizzazione, gestione e controllo ex DLgs 231/01,
razionalizzazione delle attivita e dei flussi informativi. In precedenza, Controller in
importante azienda di servizi aeroportuali.

Progettazione e docenza in corsi di formazione inerente le materie di cui al D.Lgs.
231/01 e I'Internal Audit.

Capacita di analisi, pianificazione e programmazione, gestione di progetti e team in
ambiti complessi, interfaccia con il top management; focus sul raggiungimento degli
obiettivi, accuratezza e tempestivita nella gestione di dati e delle informazioni.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

2012 - oggi Consulente

Gestione di progetti di consulenza per la definizione ed aggiornamento dei Modello
di Organizzazione, Gestione e Controllo ex DLgs 231/01, Presidente e componente di
Organismi di Vigilanza, incaricato per le attivita operative di Organismi di Vigilanza.
Responsabile Internal Audit (temporary management). Predisposizione ed
erogazione di corsi di formazione nel’ambito del DLgs 231/01 sia in azienda che
nel’ambito della formazione promossa da AICQ. Gestione di progetti per attivita di
Internal Audit, attivita in ambito L. 262/05 e SOX. Supporto per la definizione di Sistemi
di gestione per la prevenzione della corruzione anche integrati con il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex DLgs 231/01. Auditor ISO 37001:2016.

Attivita di consulenza manageriale, Coadiutore Tecnico, membro di Consigli di
Amministrazione.

2001 - 2011 Impregilo SpA - Milano - Internal Audit
Corporate Audit (da 2008) — Operational Audit (da 2001 a 2009)

Gestione del processo di pianificazione delle attivita della funzione di internal audit.
Componente dell’Organismo di Vigilanza in diverse societa del gruppo.
Programmazione, coordinamento e supervisione delle attivita di verifica per gli
Organismi di Vigilanza di 17 societa del gruppo. Coordinamento del co-sourcer,
supervisione e coordinamento per i progetti di definizione/aggiornamento dei
Modelli ex DLgs 231/01 di 23 societa, partecipazione al gruppo di progetto per la
definizione delle procedure amministrative e contabili ex L. 262/05, supervisione e
coordinamento progetti di consulenza, gestione dei budget delle varie attivita.
Sviluppo, supervisione e coordinamento degli interventi di audit con gestione di
team, analisi del sistema di controllo e conseguente formulazione di indicazioni di
miglioramento, predisposizione della reportistica.
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Responsabilita - assicurare I’elaborazione ed aggiornamento annuale del piano di
internal audit, sviluppare le metodologie di audit, garantire lo svolgimento delle
attivita operative per gli Organismi di Vigilanza ed il relativo reporting, |l
completamento dei progetti, effettuare gli interventi di audit previsti a piano nel
rispetto delle tempistiche assegnate.

Risultati - definito e attuato il modello per la gestione delle attivita e dei rapporti con
gli Organismi di Vigilanza, completato il processo di definizione e aggiornamento del
piano di audit e dei modelli, programmati gli interventi di audit.

1997 - 2001 SEA Societa Esercizi Aeroportuali - Milano

Controller di Divisione (da 1999 a 2001)

Predisposizione dei dati di previsione, definizione e coordinamento dei processi e
delle procedure di budget, del piano degli investimenti, monitoraggio e
interpretazione dei risultati conseguiti, analisi degli scostamenti, analisi di
convenienza economica per il processo decisionale, analisi di redditivita, redazione
del business plan della Divisione Commerciale.

Responsabile di Costi-Tariffe (da 1997 a 1999)

Preparazione dei contratti per la fornitura dei servizi di handling, analisi economica
preliminare e negoziazione delle condizioni contrattuali con le differenti compagnie
di navigazione aerea, analisi di benchmark e di sensitivita per la valutazione dei
ricavi aziendali, negoziazione dei rinnovi dei contratti di handling nei limiti di pricing
obiettivo.

1992 - 1997 RAS - Riunione Adriatica di Sicurta — Milano - Internal Audit

Analisi di processi e procedure, identificazione delle criticita rilevanti e relative
formulazioni di suggerimenti e verifiche di audit assegnate, definizione dei
programmi di lavoro e esecuzione degli stessi nel’ambito della funzione di controllo
interno degli intermediari abilitati ex L. 01/91.

1991 Coopers & Lybrand - Milano, stage nel settore strategie di sviluppo.

STUDI E SVILUPPO PROFESSIONALE

2018 Auditor/Lead Auditor Sistemi di Gestione

2017 Auditor ISO 37001

2017 La norma ISO 37001: Sistema di gestione per la prevenzione del rischio
corruzione - Certiguality

2015 AICQ-SICEV - Auditor Modello Organizzativo 231/01

2014 Docente AllA — Associazione ltaliana Internal Auditors

2013 Certification in Risk Management Assurance (CRMA) - the Institute of

Internal Auditors

2012-oggi Docente AICQ-SICEV

2015 AICQ SICEV - Registro figure professionali Auditor 231 e Responsabili
gruppo di valutazione di Modelli Organizzativi per la prevenzione dei
reati ex 231/01

2012 Certification in Control Self-Assessment (CCSA) - the Institute of Internal
Auditors

2001 Programma di Sviluppo Manageriale Impregilo — ISVOR FIAT

1999 Master in Economia e Management nel Settore dei Trasporti - Libero
Istituto Universitario C. Cattaneo - Castellanza

1991 Laurea in Economia Aziendale - Universita Commerciale L. Bocconi —
Milano

1985 Maturita Scientifica - Istituto San Celso — Milano
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1992-0ggi Corsi di formazione interni presso la Riunione Adriatica di Sicurta
(controllo gestione, analisi del controllo interno, etc.).
Corsi interni presso Impregilo (Corso per Datori di Lavoro D.Lgs. 81/2008,
formazione sul Modello ed il DLgs 231/01, etc.); incontri, convegni e
gruppi di lavoro nel’ambito dell’evoluzione del D.Lgs 231/01, delle
metodologie e tematiche di audit (ERM, Quality Assurance, etc.).

Conoscenze informatiche: buona del pacchetto Office, Word, Excel, PowerPoint.
Lingue straniere: inglese buono.

Acconsento al trattamento dei miei dati personali presso la Vostra Societa per le finalita
connesse all’attivita ad essa relativa in base al DLgs 196/03 sulla tutela dei dati personali e
s.m.i. e del Regolamento U.E. 679/2016 (GDPR).
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