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Premesse 
Il presente Disciplinare di gara contiene le norme integrative al Capitolato di gara (Allegato 1) 
relative alle modalità di partecipazione alla procedura di gara indetta da Ade S.p.A., alle modalità 
di compilazione e presentazione dell’offerta, ai documenti da presentare a corredo della stessa e 
alla procedura di aggiudicazione, nonché le altre ulteriori informazioni relative all’appalto avente 
ad oggetto l’espletamento dell’attività concernente il SERVIZIO SOSTITUTIVO DI MENSA MEDIANTE 
FORNITURA DI BUONI PASTO PER PERSONALE DIPENDENTE PER UNA DURATA DI N. 36 MESI ED 
EVENTUALE RINNOVO DI N. 24 MESI - CIG: 7904814ADD. 
La Società Ade S.p.A. con socio unico il Comune di Parma, ha disposto con determina a contrarre 
dirigenziale n. 39/19 del 13/05/2019 di aggiudicare il presente affidamento tramite apposita 
procedura di gara “aperta”, regolamentata dagli artt. 60 e 144 del D.Lgs. n. 50/2016 (Codice dei 
Contratti Pubblici) e s.m.i., finalizzata alla selezione di un operatore economico cui aggiudicare 
l’appalto in questione mediante il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa sulla base 
del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95, comma 3 del citato Codice, tramite 
piattaforma telematica. 
Entro il termine di 60 giorni dall’aggiudicazione, l’Appaltatore ha l’obbligo di corrispondere ad Ade 
S.p.A. le spese relative alla pubblicazione dell’avviso di gara sulla G.U.R.I., in applicazione a quanto 
disposto dall’articolo 5, D.M. 2 dicembre 2016 e s.m.i. L’importo di € 450,55, Iva di legge e bolli 
esclusi, dovrà essere rimborsato mediante bonifico bancario avente come beneficiario Ade S.p.A. 
da appoggiare a: Cariparma Crèdit Agricole CODICE IBAN: IT02X06230127960000 57063316, con la 
seguente causale: “Rimborso spese di pubblicazione gara n. 7432912 smart cig Z0F2859ACC”. 
Ai sensi dell’art. 51, comma 1 del Codice si precisa che l’appalto non è diviso in lotti ritenendo 
unica la tipologia del servizio richiesto.  
La documentazione di gara comprende: 

a) Estratto avviso di gara per pubblicazione; 
b) Disciplinare di gara e relativa modulistica allegata; 
c) Capitolato di gara. 

 
1. Oggetto dell’appalto, importo e durata 

Il presente appalto disciplina il servizio sostitutivo di mensa aziendale mediante buoni pasto resi 
in forma elettronica, erogati attraverso una rete di ristoranti, self -service, mense, pizzerie, tavole 
calde e fredde, supermercati terminalizzati tramiti appositi POS e provvisti delle prescritte 
autorizzazioni amministrative e di licenza per la somministrazione di alimenti e bevande secondo 
le normative vigenti. 
L’importo a base d’asta per l’intera durata dell’appalto è pari ad € 93.600,00 IVA al 4% esclusa e 
risulta calcolato su un numero complessivo di 14.400 buoni pasto (4.800 per ogni anno)*. 
Nel servizio è inclusa la fornitura di circa n. 40 tessere per tutti i dipendenti di ADE S.p.A. 
 (*) il numero dei pasti mensili è puramente indicativo e variabile nel tempo 

 

L’importo degli oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso è pari ad € 0,00 in quanto non sono 
previsti rischi da interferenze (articolo 26, comma 5, del D.Lgs. 81/2008 e Determinazione Autorità 
di Vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture n. 3 del 5.3.2008). 
La durata dell’appalto è fissata in 36 mensilità a decorrere presumibilmente dal 01.07.2019. Ade 
S.p.A. si riserva la possibilità di rinnovare per un ulteriore periodo di 24 mesi l’affidamento in 
oggetto, così come risolvere anticipatamente il contratto in caso di variazioni nella gestione del 
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servizio per modifiche normative o altre motivazioni di necessità.  Ai fini della acquisizione del CIG 
tramite il sistema SIMOG reso disponibile dall’ANAC, l’importo totale dell’appalto, considerata 
anche la proroga di ulteriore 24 mesi, è pari ad € 156.000,00, Iva esclusa ed oneri della sicurezza 
pari ad € 0,00. 
Il valore a base d’asta è puramente indicativo, essendo il numero dei buoni pasto soggetto a 
modificazione, per difetto o per eccesso, in base alle variazioni che potrebbero intervenire sul 
numero degli aventi diritto. 
 

2. Luogo di esecuzione 
Le attività di ristorazione interessate dal presente servizio dovranno essere ubicate nel territorio 

del Comune di Parma e dovrà essere garantita la presenza di almeno 10 esercizi convenzionati o 

da convenzionare, di cui almeno 3 nel raggio di 5 km dalla sede di ADE S.p.A. Il mancato possesso 

di tale requisito comporterà la non aggiudicazione dell’appalto. 

3. Soggetti ammessi alla gara e condizioni di partecipazione 
Sono ammessi alla gara i concorrenti di cui all’art. 45 del Codice. 
Sono altresì ammessi i concorrenti costituiti da imprese che intendono riunirsi o consorziarsi ai 
sensi dell’art. 48 del Codice. In tal caso, l’impegno a costituire l’A.T.I. o il raggruppamento, al fine 
di garantire l’immodificabilità ai sensi dell’art. 48, comma 9, del Codice, deve specificare il modello 
(orizzontale, verticale o misto), nonché specificare le parti del servizio che verranno eseguite da 
ciascuna associata. La mancata o insufficiente indicazione dei suddetti elementi relativi alla forma 
di associazione costituisce motivo di esclusione dalla gara. 
In conformità a quanto disposto dall’art. 48, comma 7 del Codice è fatto divieto ai concorrenti di 
partecipare alla presente gara in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di 
concorrenti, ovvero di partecipare alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato 
alla gara medesima in raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti. 
I consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c) del Codice sono tenuti ad indicare in sede di 
offerta per quali consorziati il consorzio concorre; a questi ultimi è fatto divieto di partecipare, in 
qualsiasi altra forma, alla medesima gara; in caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il 
consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si applica l’articolo 353 del 
codice penale. È vietata la partecipazione a più di un consorzio stabile. Il consorziato o i consorziati 
sono tenuti a possedere i requisiti di ordine generale di cui all’art. 80 del Codice. 
Per i Raggruppamenti di imprese, Consorzi e reti di imprese si applicherà il disposto di cui all’art. 
48 del Codice. Per i Consorzi fra società cooperative di produzione e lavoro di cui all’art. 45, c. 2 
lett. b) del Codice e per i Consorzi stabili trova applicazione l’art. 47 del Codice. Le imprese che 
partecipano in rete devono attenersi, per quanto compatibile ed in base alla tipologia di rete 
prescelta, alle disposizioni di cui all’art. 48, c. 14 del Codice e alla determina AVCP n. 3 del 
23/4/2013, oltre a quanto indicato nel presente disciplinare. 
Saranno esclusi i soggetti che intendendo fruire della possibilità dell’avvalimento, non rispettino 
puntualmente le previsioni di cui all’art. 89 del Codice e non presentino la documentazione 
prevista dall’articolo già menzionato. 
Comporterà altresì l’esclusione del concorrente la mancata produzione, nei termini indicati dalla 
Commissione, della documentazione integrativa o a riscontro eventualmente richiesta dalla 
Commissione di gara medesima. 
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4. Requisiti generali per la partecipazione  
Non è ammessa la partecipazione alla gara di concorrenti per i quali sussistano:  
1) ► le cause di esclusione di cui all’art. 80 del Codice; 
2) ► le cause di divieto, decadenza o di sospensione di cui all’art. 67 del D.Lgs. 6 settembre 

2011, n. 159 e s.m.i. 
3) ► le condizioni di cui all’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. del 2001, n. 165 o che siano 

incorsi, ai sensi della normativa vigente, in ulteriori divieti a contrattare con la pubblica 
amministrazione. 

La mancata accettazione delle clausole contenute nel patto di integrità (Allegato B) costituisce 
causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell’art. 1, comma 17 della l. 190/2012. 
 

5. Requisiti speciali e mezzi di prova  
I concorrenti, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei requisiti previsti nei commi 
seguenti. I documenti richiesti agli operatori economici ai fini della dimostrazione dei requisiti 
devono essere trasmessi mediante AVCPass in conformità alla delibera ANAC n. 157 del 17 
febbraio 2016 e relativi aggiornamenti, ai sensi degli articoli 81, commi 1 e 2, nonché 216, comma 
13 del Codice, le stazioni appaltanti e gli operatori economici utilizzano la banca dati AVCPass 
istituita presso ANAC per la comprova dei requisiti. 
Ai sensi dell’art. 59, comma 4, lett. b) del Codice, sono inammissibili le offerte prive della 
qualificazione richiesta dal presente disciplinare. 
I concorrenti, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei seguenti requisiti: 

A. REQUISITO DI IDONEITA’ 
(DGUE PARTE IV, sez. A punto 1) 

1. iscrizione nel registro della camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura 
o nel registro delle commissioni provinciali per l’artigianato o presso i competenti 
ordini professionali precisando gli estremi dell’iscrizione (autorità, provvedimento, 
numero, data etc.…) per l’attività oggetto dell’appalto; 

2. Forma di società di capitali. Ai sensi dell’art. 144, comma 3 del Codice, l’operatore 
dovrà essere costituito nella forma di società di capitali, con capitale sociale versato 
non inferiore ad € 750.000,00 (settecentocinquantamila/00), che ha come oggetto 
sociale l’esercizio dell’attività finalizzata a rendere il servizio sostitutivo di mensa, a 
mezzo di buoni pasto e di altri titoli di legittimazione rappresentativi di servizi. Il 
bilancio dell’operatore economico dovrà essere corredato dalla relazione redatta da 
una società di revisione iscritta nel registro istituito presso il Ministero della 
giustizia ai sensi dell’articolo 2409-bis del codice civile. Ai sensi dell’art. 144, comma 
4 del Codice, gli operatori economici attivi nel settore dell’emissione di buoni pasto 
previa segnalazione certificata di inizio attività dei propri rappresentanti legali, 
comprovante il possesso dei requisiti richiesti di cui al comma 3 dell’art. 144 del 
Codice e trasmessa ai sensi dell’articolo 19 della legge 7 agosto 1990 n. 241 e 
successive modificazioni, al Ministero dello sviluppo economico. 

Per la comprova del requisito la Stazione appaltante acquisisce d’ufficio i documenti in possesso di 
pubbliche amministrazioni, previa indicazione, da parte dell’operatore economico, degli elementi 
indispensabili per il reperimento delle informazioni o dei dati richiesti. 
Nel caso di RTI i requisiti di cui al punto 1 e 2 devono essere posseduti da tutte le imprese. 
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Gli operatori stabiliti in altro Stato membro devono rendere ed allegare una dichiarazione 
attestante l’iscrizione in uno dei registri professionali o commerciali di cui all’Allegato XVI D.Lgs. 
50/2016, precisando gli estremi dell’iscrizione (autorità, provvedimento, numero, data, etc.). 
In caso di società cooperativa sociale o di loro consorzi, gli operatori devono rendere ed allegare 
una dichiarazione sostitutiva ex DPR 445/2000 attestante l’iscrizione al registro delle cooperative 
sociali con oggetto sociale coerente con quello del presente appalto o nel registro delle 
commissioni provinciali per l’artigianato o presso i competenti ordini professionali, precisando gli 
estremi dell’iscrizione (autorità, provvedimento, numero, data, etc..). 
Per la comprova ai sensi dell’art. 86 D.Lgs. 50/2016, dell’iscrizione nel registro della C.C.I.A.A. o nel 
registro delle commissioni provinciali per l’artigianato o presso i competenti ordini professionali, 
dovrà essere prodotta copia conforme del certificato di iscrizione accompagnata da dichiarazione 
sostitutiva sottoscritta a cura del legale rappresentante ex DPR 445/2000 attestante la conformità 
agli originali detenuti. 
L’operatore economico stabilito in altro Stato membro prova l’iscrizione in uno dei registri 
professionali o commerciali di cui all’allegato XVI D.Lgs. 50/2016 mediante dichiarazione giurata o 
attestazione, sotto la propria responsabilità, che il certificato prodotto è stato rilasciato da uno dei 
registri commerciali o professionali istituiti nello Stato membro nel quale è stabilito o secondo le 
altre modalità ivi vigenti. 

 
B. REQUISITO DI CAPACITA’ ECONOMICA E FINANZIARIA  

Con riguardo alla capacità economica e finanziaria di cui all’art. 83 co. 1, lett. b), D.Lgs. 50/2016 gli 
operatori economici sono tenuti a possedere: 
(DGUE PARTE IV, sez. B punto 1b) 

1. Fatturato globale minimo annuo d’impresa, riferito agli ultimi tre esercizi, pari o superiore 
ad € 150.000,00 IVA esclusa. 
Per gli operatori economici che abbiano iniziato l’attività da meno di tre anni, i requisiti del 
fatturato devono essere rapportati al periodo di attività secondo la seguente formula: 

(fatturato richiesto/3) x anni di attività 
Per la comprova, ai sensi dell’art. 86 D.Lgs. 50/2016, dovrà essere prodotta copia conforme dei 
bilanci approvati relativi al periodo considerato, corredati della nota integrativa, ovvero copia 
conforme delle dichiarazioni IVA relative al periodo considerato, accompagnata da dichiarazione 
sostitutiva sottoscritte a cura del legale rappresentante ex DPR 445/2000 attestante la conformità 
agli originali detenuti. L’operatore economico stabilito in altro Stato membro, mediante 
dichiarazione giurata o attestazione, sotto la propria responsabilità, che il documento prodotto è 
stato rilasciato nello Stato membro nel quale è stabilito o secondo le altre modalità vigenti. 

2. Idonea referenza bancaria attestante la capacità economica e finanziaria dell’impresa, 
costituita da attestazione rilasciata da Istituti di Credito operanti negli stati membri della 
U.E. (la documentazione prodotta dovrà fare esplicito riferimento alla procedura di gara 
in oggetto, riportando il C.I.G. oppure l’importo a base d’asta) 
 

C. REQUISITI DI CAPACITA’ TECNICA E PROFESSIONALE  
Con riguardo alle capacità tecniche e professionali di cui all’art. 83, co. 1 lettera c), D.Lgs. 50/2016 
gli operatori economici sono tenuti: 
(DGUE Parte IV, sez. C punto 1.b) 
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1. Ad aver effettuato negli ultimi tre anni servizi analoghi a quelli oggetto della presente 
procedura nei confronti di soggetti pubblici o privati, per un importo complessivo non 
inferiore ad € 150.000,00 IVA esclusa. Per gli operatori economici che abbiano iniziato 
l’attività da meno di tre anni, il requisito dei servizi analoghi espletati deve riferirsi agli anni 
di costituzione dell’impresa o di avvio dell’attività se inferiori a tre. Per la comprova, ai 
sensi dell’art. 86 D.Lgs 50/2016, dovranno essere prodotti i relativi elenchi delle principali 
forniture o servizi effettuati con indicazione dei rispettivi importi, date e destinatari, 
pubblici o privati e i certificati rilasciati in originale o in copia conforme e vistati dalle 
Amministrazioni o dagli Enti pubblici a favore dei quali sono stati prestati i servizi per il 
periodo di riferimento, ovvero, certificazioni in originale e o copia autentica dei contratti e 
delle fatture emesse, in caso di servizi prestati a favore di privati. 
(DGUE PARTE IV sez. C punti da 2 a 9 compresi) 

2. Possesso di una valutazione di conformità del proprio sistema di gestione della qualità alla 
norma UNI ISO 14001 e UNI EN ISO 9001 per l’attività oggetto dell’appalto ed in corso di 
validità rilasciata da un organismo di certificazione abilitato. La comprova del requisito è 
fornita mediante un certificato di conformità del sistema di gestione alla/e norma UNI EN 
ISO 14001 e UNI EN ISO 9001. Al ricorrere delle condizioni di cui all’art. 87, comma 1 del 
Codice, la Stazione appaltante accetta anche altre prove relative all’impiego di misure 
equivalenti, valutando l’adeguatezza delle medesime agli standard sopra indicati. 

3. L’assunzione, ai sensi dell’art. 144, comma 7 del Codice, da parte dell’operatore 
economico, dell’impegno all’attivazione della rete degli esercizi convenzionati dichiarati 
nella propria offerta stessa entro n. 15 (quindici) giorni dal ricevimento della 
comunicazione dell’aggiudicazione ai sensi dell’art. 76, comma 5 del codice. La mancata 
attivazione della rete richiesta entro il termine indicato comporta la decadenza 
dell’aggiudicazione. Per la comprova del requisito l’operatore economico dovrà presentare 
idonea dichiarazione resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del d.p.r. n. 445/2000, sotto forma di 
documento informatico, ai sensi dell’art. 1, lett. p) del d.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, sottoscritti 
con firma digitale dal titolare, legale rappresentante o persona munita dei poteri di firma 
degli operatori economici. 

 
REGOLE PER RTI, CONSORZI ORDINARI, AGGREGAZIONI DI IMPRESE DI RETE 
I soggetti di cui all’art. 45 comma 2, lett. d), e), f), e g) del Codice devono possedere i 
requisiti di partecipazione nei termini di seguito indicati. 

Alle aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete, ai consorzi ordinari ed ai GEIE si applica 
la disciplina prevista per i raggruppamenti temporanei di imprese, in quanto compatibile. Nei 
consorzi ordinari la consorziata che assume la quota maggiore di attività esecutive riveste il ruolo 
di capofila che deve essere assimilata alla mandataria. 
Nel caso in cui la mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese sia una sub 
associazione, nelle forme di un RTI costituito oppure di un’aggregazione di imprese di rete, i 
relativi requisiti di partecipazione sono soddisfatti secondo le medesime modalità indicate per i 
raggruppamenti. 
Il requisito relativo all’iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio industria, 
artigianato e agricoltura oppure nel registro delle commissioni provinciali per l’artigianato di cui al 
paragrafo REQUISITI DI IDONEITA’ deve essere posseduto da: 
1. Ciascuna delle imprese raggruppate/raggruppande, consorziate/consorziande o GEIE; 
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2. Ciascuna delle imprese aderenti al contratto di rete indicate come esecutrici e dalla rete 
medesima nel caso in cui questa abbia soggettività giuridica. 

 
Il requisito relativo al fatturato minimo annuo d’impresa di cui al paragrafo REQUISITI DI 
IDONEITA’ deve essere soddisfatto dal raggruppamento temporaneo nel complesso. Detto 
requisito deve essere posseduto in misura maggioritaria dall’impresa mandataria per almeno il 
70%. 
Il requisito relativo all’esecuzione di servizi analoghi effettuati negli ultimi tre anni di cui al 
paragrafo REQUISITI DI CAPACITA’ TECNICA E PROFESSIONALE deve essere soddisfatto dal 
raggruppamento temporaneo nel complesso e detto requisito deve essere posseduto dalla 
mandataria per almeno il 70%. 
 

REGOLE PER CONSORZI DI COOPERATIVE E DI IMPRESE ARTIGIANE E I CONSORZI STABILI 
I soggetti di cui all’art. 45 comma 2, lett. b) e c) del D.lgs. 50/2016 devono p0ssedere i requisiti di 
partecipazione nei termini di seguito indicati. 
Il requisito relativo all’iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio, industria, 
artigianato e agricoltura oppure nel registro delle commissioni provinciali per l’artigianato di cui al 
capitolo REQUISITI DI IDONEITA’ deve essere posseduto dal consorzio e dalle imprese consorziate 
indicate come esecutrici. I requisiti di capacità economica e finanziaria nonché tecnica e 
professionale, ai sensi dell’art. 47 del D.Lgs. 50/2016 devono essere posseduti: 
a) Per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2 lett. c) del D.lgs. 50/2016, direttamente dal 

consorzio medesimo 
b) Per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2 lett. c) del D.Lgs. 50/2016, dal consorzio, che può 

spendere, oltre ai propri requisiti, anche quelli delle consorziate esecutrici e, mediante 
avvalimento, quelli delle consorziate non esecutrici, i quali vengono computati 
cumulativamente in capo al consorzio. 

 
6. Avvalimento. 

L’operatore economico, singolo o in raggruppamento può soddisfare la richiesta relativa al 
possesso dei requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico e professionale di cui all’art. 83, 
co. 1, lett. b) e c) D.Lgs. 50/2016 con esclusione dei requisiti di cui all’art. 80 D. Lgs. 50/2016 
avvalendosi delle capacità di altri soggetti, anche partecipanti al raggruppamento, a prescindere 
dalla natura giuridica dei suoi legami con questi ultimi. 
L’operatore economico dovrà compilare la sezione C della Parte II del DGUE indicando gli operatori 
economici di cui intende avvalersi e i requisiti oggetti di avvalimento. 
Le imprese ausiliarie dovranno compilare un DGUE distinto ed allegare, a pena di esclusione, i 
relativi documenti, come da indicazioni di cui al capitolo. 
Non è consentito, a pena di esclusione, che della stessa impresa ausiliaria si avvalga più di un 
concorrente ovvero che partecipino alla medesima procedura di gara sia l’impresa ausiliaria che 
quella ausiliata. 
È ammesso l’avvalimento di più imprese ausiliarie: l’ausiliario, a sua volta, non può avvalersi di un 
altro soggetto. 
ADE S.p.A. verificherà, conformemente agli articoli 80, 85, 86 e 88 D. Lgs. 50/2016, se sussistano in 
capo ai soggetti della cui capacità l’operatore economico intende avvalersi, motivi di esclusione o 
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se questi non soddisfino i pertinenti criteri di selezione, nel qual caso, imporrà all’operatore 
economico la sostituzione di tali soggetti. 
ADE S.p.A., in corso di esecuzione, verificherà l’effettivo possesso dei requisiti e delle risorse 
oggetto dell’avvalimento da parte dell’impresa ausiliaria, nonché l’effettivo impiego delle risorse 
medesime nell’esecuzione dell’appalto. A tal fine il RUP accerterà in corso d’opera che le 
prestazioni oggetto di contratto siano svolte direttamente dalle risorse umane e strumentali 
dell’impresa ausiliaria in adempimento degli obblighi derivanti dal contratto di avvalimento. 
Il concorrente e l’impresa ausiliaria sono responsabili in solido nei confronti di ADE S.p.A. in 
relazione alle prestazioni oggetto del contratto. 
In caso di presentazione di false dichiarazioni o di falsa documentazione ADE S.p.A. applicherà 
l’art. 80, co. 12 D.Lgs. 50/2016 nei confronti dei sottoscrittori, escluderà il concorrente dalla 
procedura di gara ed escuterà la garanzia. 
Non è consentito l’avvalimento per la dimostrazione dei requisiti generali e di idoneità 
professionale (ad esempio: iscrizione alla CCIAA oppure a specifici albi). 
 

7. Subappalto 
Il subappalto stante la natura del presente oggetto di appalto è vietato.  
 

8. Presa visione della documentazione di gara 
La documentazione è disponibile sulla piattaforma telematica di Ade S.p.A. 
https://adespa.acquistitelematici.it 

 
9. Chiarimenti  

È possibile ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante la proposizione di quesiti 
scritti da inoltrare al RUP tramite la piattaforma telematica, fino a 5 giorni prima della scadenza 
del termine fissato per la presentazione delle offerte. Non saranno, pertanto, fornite risposte ai 
quesiti pervenuti successivamente al termine indicato.  
Le risposte a tutte le richieste presentate in tempo utile verranno fornite almeno 3 giorni prima 
della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte. 
Le risposte alle richieste di chiarimenti e/o eventuali ulteriori informazioni sostanziali in merito alla 
presente procedura, saranno pubblicate come F.A.Q. sulla piattaforma telematica della società. 

 
10. Modalità di presentazione della documentazione 

Tutte le dichiarazioni sostitutive richieste ai fini della partecipazione alla presente procedura di 
gara: 
a) devono essere rilasciate ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e s.m.i. 

in carta semplice, con la sottoscrizione digitale del dichiarante (rappresentante legale del 
candidato o altro soggetto dotato del potere di impegnare contrattualmente il candidato 
stesso); le stesse devono essere corredate dalla copia fotostatica di un documento di 
riconoscimento del dichiarante, in corso di validità; per ciascun dichiarante è sufficiente una 
sola copia del documento di riconoscimento anche in presenza di più dichiarazioni su più fogli 
distinti;  

b) potranno essere sottoscritte digitalmente anche da procuratori dei legali rappresentati ed in 
tal caso va allegata copia conforme all’originare della relativa procura; 
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c) devono essere rese e sottoscritte digitalmente dai concorrenti, in qualsiasi forma di 
partecipazione, singoli, raggruppati, consorziati, aggregati in rete di imprese, ancorché 
appartenenti alle eventuali imprese ausiliarie, ognuno per quanto di propria competenza. 

 
La documentazione da produrre, ove non richiesta espressamente in originale, potrà essere 
prodotta in copia autenticata o in copia conforme ai sensi, rispettivamente, degli artt. 18 e 19 del 
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445. 
Le dichiarazioni richieste ai fini della partecipazione della gara dovranno preferibilmente essere 
redatte sui modelli fac-simile predisposti e messi a disposizione dalla stazione appaltante tramite 
la piattaforma telematica. 
Le dichiarazioni ed i documenti possono essere oggetto di richieste di chiarimenti da parte della 
stazione appaltante con i limiti e alle condizioni di cui all’art. 83 del Codice. 
Il mancato, inesatto o tardivo adempimento alla richiesta della stazione appaltante, formulata ai 
sensi del soccorso istruttorio, di completare o fornire chiarimenti in ordine al contenuto dei 
documenti e delle dichiarazioni presentati, entro il termine indicato nella richiesta, costituisce 
causa di esclusione.  
 

11. Comunicazioni 
Salvo quanto disposto nel paragrafo 9 del presente disciplinare “Chiarimenti”, tutte le 
comunicazioni e tutti gli scambi di informazioni tra stazione appaltante e operatori economici si 
intendono validamente ed efficacemente effettuate qualora rese al domicilio eletto, all’indirizzo di 
posta elettronica certificata indicato dai concorrenti, il cui utilizzo si intende espressamente 
autorizzato dal candidato con l’iscrizione alla piattaforma.  
In caso di raggruppamenti temporanei, GEIE, aggregazioni di imprese di rete o consorzi ordinari, 
anche se non ancora costituiti formalmente, la comunicazione recapitata al mandatario si intende 
validamente resa a tutti gli operatori economici raggruppati, aggregati o consorziati. 
In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata all’offerente si intende validamente resa a 
tutti gli operatori economici ausiliari. 
 

12. Ulteriori disposizioni  
Si procederà all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida, sempre che sia 
ritenuta congrua e conveniente, così come è facoltà della stazione appaltante di non procedere 
all’aggiudicazione della gara qualora nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione 
all’oggetto del contratto o, se aggiudicata, di non stipulare il contratto d’appalto. 
L’offerta vincolerà il concorrente per 180 giorni dal termine indicato nel disciplinare per la 
scadenza della presentazione dell’offerta, salvo proroghe richieste dalla stazione appaltante. Fatto 
salvo l’esercizio dei poteri di autotutela nei casi consentiti dalle norme vigenti e l’ipotesi di 
differimento espressamente concordata con l’aggiudicatario, il contratto di appalto verrà stipulato 
nel termine di giorni 35 (trentacinque) che decorre dalla data in cui l’aggiudicazione definitiva è 
divenuta efficace. Le spese relative alla stipulazione del contratto sono a carico 
dell’aggiudicatario, così come sono a carico dell’aggiudicatario le spese di pubblicazione del 
bando sulla GURI da rimborsare alla stazione appaltante nel termine di 60 giorni dall’avvenuta 
comunicazione dell’aggiudicazione come indicato nelle premesse. 
La stipula del contratto è, comunque, subordinata al positivo esito delle procedure previste dalla 
normativa vigente in materia di lotta alla mafia ed al controllo del possesso dei requisiti prescritti. 
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La concorrente comunque dichiara la disponibilità a dare avvio al servizio di cui trattasi anche 
prima della stipula del contratto, a semplice richiesta della Società. 
In conformità a quanto disposto dall’art. 110 del Codice, la società si riserva la facoltà, in caso di 
fallimento, di liquidazione coatta e concordato preventivo, ovvero procedura di insolvenza 
concorsuale o di liquidazione dell'appaltatore, o di risoluzione del contratto ai sensi dell'art. 108 
del Codice ovvero di recesso dal contratto ai sensi dell'art. 88, c. 4-ter, del D. Lgs. n. 6 settembre 
2011, n. 159, ovvero in caso di dichiarazione giudiziale di inefficacia del contratto, di interpellare 
progressivamente gli operatori economici che hanno partecipato all’originaria procedura di gara, 
risultanti dalla relativa graduatoria, al fine di stipulare un nuovo contratto per l’affidamento del 
completamento dell’appalto. La società provvederà ad interpellare l’operatore economico a 
partire da quello che ha formulato la prima migliore offerta; l'affidamento verrà effettuato alle 
medesime condizioni già proposte dall'originario aggiudicatario in sede in offerta. 

 
13. Cauzioni e garanzie richieste 

L’offerta dei concorrenti deve essere corredata, a pena di esclusione, da cauzione provvisoria, 
come definita dall’art. 93 del Codice, pari al 2% dell’importo complessivo dell’appalto e 
precisamente ad € 1.872,00 (Euro Milleottocentosettantadue/00) e costituita, a scelta del 
concorrente: 

• costituita in contanti o in titoli del debito pubblico garantiti dallo Stato depositati presso 
una sezione di tesoreria Provinciale o presso le aziende autorizzate, a titolo di pegno, a 
favore della stazione appaltante; il valore deve essere al corso del giorno del deposito; 

• oppure mediante fideiussione bancaria oppure fideiussione assicurativa oppure 
fideiussione rilasciata da intermediari iscritti nell'albo di cui all'articolo 106 del decreto 
legislativo 1° settembre 1993, n. 385, che svolgono in via esclusiva o prevalente attività di 
rilascio di garanzie e che sono sottoposti a revisione contabile da parte di una società di 
revisione iscritta nell'albo previsto dall'articolo 161 del decreto legislativo 24 febbraio 
1998, n. 58 in originale e valida per almeno centottanta giorni dalla data di presentazione 
dell’offerta. La fideiussione bancaria o assicurativa o dell’intermediario finanziario dovrà, a 
pena di esclusione, contenere tutte le clausole dell’articolo 93 del D.Lgs 50/2016. 

Ai sensi dell’art. 93, comma 8 del D.Lgs 50/2016 la cauzione provvisoria, anche se costituita in 
contanti o in titoli del debito pubblico o garantiti dallo Stato, dovrà essere accompagnata, pena 
l’esclusione, dall’impegno incondizionato del fideiussore, in caso di aggiudicazione, a presentare, 
la cauzione definitiva. 
In caso di prestazione della cauzione provvisoria sotto forma di fideiussione questa dovrà: 

• essere conforme allo schema tipo approvato con decreto del Ministro dello sviluppo 
economico del 19 gennaio 2018 n. 31 (GU del 10 aprile 2018 n. 83) contenente il 
“Regolamento con cui si adottano gli schemi di contratti tipo per le garanzie fideiussorie 
previste dagli artt. 103 comma 9 e 104 comma 9 del d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50”; 

• avere validità per almeno 180 gg. dal termine ultimo per la presentazione dell’offerta;  

• qualora si riferiscano a raggruppamenti temporanei, aggregazioni di imprese di rete o 
consorzi ordinari o GEIE, a partecipanti con idoneità plurisoggettiva non ancora costituiti, 
essere tassativamente intestate a tutti gli operatori che costituiranno il raggruppamento, 
l’aggregazione di imprese di rete, il consorzio o il GEIE; 

• prevedere espressamente:  
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a. la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale di cui all’art. 
1944 del codice civile, volendo ed intendendo restare obbligata in solido con il 
debitore;  

b. la rinuncia ad eccepire la decorrenza dei termini di cui all’art. 1957 del codice civile;  
c. la loro operatività entro quindici giorni a semplice richiesta scritta della stazione 

appaltante;  
d. la dichiarazione contenente l’impegno a rilasciare, in caso di aggiudicazione 

dell’appalto, a richiesta del concorrente, una garanzia fideiussoria, relativa alla 
cauzione definitiva di cui all’art. 113 del Codice, in favore della stazione appaltante. 

La garanzia fideiussoria e la dichiarazione di impegno devono essere sottoscritte da un soggetto in 
possesso dei poteri necessari per impegnare il garante ed essere prodotte in una delle seguenti 
forme: 
- in originale o in copia autentica ai sensi dell’art. 18 del d.p.r. 28 dicembre 2000, n. 445; 
- documento informatico, ai sensi dell’art. 1, lett. p) del d.lgs. 7 marzo 2005 n. 82 sottoscritto 
con firma digitale dal soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante; 
- copia informatica di documento analogico (scansione di documento cartaceo) secondo le 
modalità previste dall’art. 22, commi 1 e 2, del d.lgs. 7 marzo 2005 n. 82. In tali ultimi casi la 
conformità del documento all’originale dovrà esser attestata dal pubblico ufficiale mediante 
apposizione di firma digitale (art. 22, comma 1, del d.lgs. n. 82/2005) ovvero da apposita 
dichiarazione di autenticità sottoscritta con firma digitale dal notaio o dal pubblico ufficiale (art. 
22, comma 2 del d.lgs. n. 82/2005). 
La mancata presentazione della cauzione provvisoria ovvero la presentazione di una cauzione di 
valore inferiore o priva di una o più caratteristiche tra quelle sopra indicate costituirà causa di 
esclusione. 
Ai sensi dell’art. 93, comma 6, del Codice, la cauzione provvisoria verrà svincolata 
all’aggiudicatario automaticamente al momento della stipula del contratto, mentre agli altri 
concorrenti, ai sensi dell’art. 93, comma 9, del Codice, verrà svincolata entro trenta giorni dalla 
comunicazione dell’avvenuta aggiudicazione. 
All’atto della stipulazione del contratto l’aggiudicatario deve presentare la cauzione definitiva nella 
misura e nei modi previsti dall’art. 103 del Codice, che sarà svincolata ai sensi e secondo le 
modalità previste dallo stesso articolo. 
L’importo della cauzione provvisoria e della cauzione definitiva può essere prestato in forma 
ridotta ai sensi del comma 7, art. 93 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. 
Per fruire di dette riduzioni il concorrente segnala e documenta nell’offerta il possesso dei 
relativi requisiti fornendo copia dei certificati posseduti. 
In caso di partecipazione in forma associata, la riduzione del 50% per il possesso della 
certificazione del sistema di qualità di cui all’articolo 93, comma 7, si ottiene: 

a) in caso di partecipazione dei soggetti di cui all’art. 45, comma 2, lett. d), e), f), g), del Codice 
solo se tutte le imprese che costituiscono il raggruppamento, consorzio ordinario o GEIE, o 
tutte le imprese retiste che partecipano alla gara siano in possesso della predetta 
certificazione; 

b) in caso di partecipazione in consorzio di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c) del Codice, 
solo se la predetta certificazione sia posseduta dal consorzio e/o dalle consorziate. 
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Le altre riduzioni previste dall’art. 93, comma 7, del Codice si ottengono nel caso di possesso da 
parte di una sola associata oppure, per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c) del Codice, 
da parte del consorzio e/o delle consorziate. 
 

14. PassOE  
La presente procedura di gara prevede che le stazioni appaltanti dovranno eseguire le verifiche dei 
requisiti esclusivamente sulla Banca dati nazionale dei contratti pubblici, ai sensi del Codice, 
attraverso il sistema Avcpass. Per l’utilizzo del sistema da parte delle stazioni appaltanti è 
necessario che ciascun partecipante presenti in fase di gara un nuovo documento detto Pass 
dell’operatore economico (PassOe). Per la generazione di tale documento è necessario che ciascun 
operatore economico partecipante, assoggettabile alla verifica dei requisiti di carattere generale, 
tecnico-organizzativo ed economico-finanziario, ai sensi del Codice dei contratti, abbia un proprio 
amministratore iscritto e abilitato a operare sul sistema Avcpass Oe dell’Autorità con profilo di 
“Amministratore dell’operatore economico”. Di norma, l’abilitazione avviene nell’arco di 48 ore 
dalla richiesta tuttavia tale tempistica non è garantita nel caso di soggetti non autorizzabili in via 
automatica: per esempio, gli amministratori e legali rappresentanti di operatori economici non 
tenuti all’iscrizione sul registro delle imprese ovvero procuratori generali e speciali di operatori 
economici che, seppur tenuti all’iscrizione sul registro imprese, non compaiono sullo stesso. È 
pertanto onere dell’operatore economico attivarsi tempestivamente e coerentemente con le 
scadenze delle procedure di gara ai fini dell’ottenimento del PassOe. Tale adempimento, in capo 
agli operatori economici, è indispensabile per consentire alla stazione appaltante di eseguire le 
verifiche dei requisiti con le modalità di cui all’art. 6 bis del Codice dei contratti, onde evitare 
possibili esclusioni dalle procedure di gara. 
 

15. Pagamento del contributo a favore dell’ANAC 
I concorrenti effettuano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo previsto dalla legge in 
favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione per un importo pari a € 20,00 secondo le modalità di 
cui alla deliberazione dell’ANAC numero 1174 del 19 dicembre 2018, Attuazione dell’art. 1, commi 
65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2019, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale 
n. 55 del 6 marzo 2019 e pubblicata sul sito dell’ANAC nella sezione “contributi in sede di gara” e 
allegano la ricevuta ai documenti di gara. 
In caso di mancata presentazione della ricevuta la stazione appaltante accerta il pagamento 
mediante consultazione del sistema AVCpass.  
Qualora il pagamento non risulti registrato nel sistema, la mancata presentazione della ricevuta 
potrà essere sanata ai sensi dell’art. 83, comma 9 del Codice, a condizione che il pagamento sia 
stato già effettuato prima della scadenza del termine di presentazione dell’offerta.  
In caso di mancata dimostrazione dell’avvenuto pagamento, la stazione appaltante esclude il 
concorrente dalla procedura di gara. 
 

16. Modalità di presentazione e criteri di ammissibilità delle offerte 
Per poter partecipare alla presente procedura di gara i concorrenti interessati, in possesso dei 
requisiti previsti nel presente Disciplinare, dovranno far pervenire tutta la documentazione 
indicata come obbligatoria registrandosi alla piattaforma di e-procurement della società e 
seguendo le istruzioni lì impartite inderogabilmente entro le ore 12:00 del giorno 10 giugno 2019. 
A pena di esclusione dovranno essere presenti: 
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• BUSTA A con i “DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA” indicati come obbligatori in 
formato elettronico e firmati digitalmente per la partecipazione e per l’ammissione alla 
gara;  

• BUSTA B con “OFFERTA TECNICA”, in formato elettronico e firmata digitalmente dovrà 
contenere i documenti di seguito descritti; 

• BUSTA C con “OFFERTA ECONOMICA” in formato elettronico e firmata digitalmente 
dovrà contenere i documenti di seguito descritti. 

Verranno escluse le offerte parziali, plurime, condizionate, al pareggio o in aumento, alternative 
nonché irregolari, ai sensi dell’art. 59, comma 3, lett. a) del Codice, in quanto non rispettano i 
documenti di gara, ivi comprese le specifiche tecniche. Verranno escluse nondimeno le offerte per 
cui vi sia mancata separazione dell’offerta economica dall’offerta tecnica, ovvero l’inserimento di 
elementi concernenti il prezzo in documenti contenuti nelle buste A e B. Verranno escluse inoltre 
le offerte inammissibili, ai sensi dell’art. 59, comma 4 lett. a) e c) del Codice, in quanto la 
commissione giudicatrice ha ritenuto sussistenti gli estremi per informativa alla Procura della 
Repubblica per reati di corruzione o fenomeni collusivi. 
 

17. Soccorso istruttorio 
Si applicano le disposizioni di cui all’art. 83 D.Lgs. 50/2016. 
Le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda possono essere sanate attraverso la 
procedura di soccorso istruttorio di cui all’art. 83, comma 9 D.Lgs. 50/2016. In particolare, in caso 
di mancanza, incompletezza e di ogni altra irregolarità essenziale degli elementi e del documento 
di gara unico europeo di cui all’art. 85, con esclusione di quelle afferenti all’offerta economica e 
all’offerta tecnica, ADE S.p.A. assegna al concorrente un termine, non superiore a 10 giorni, perché 
siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicandone il contenuto e i 
soggetti che le devono rendere. In caso di inutile decorso del termine di regolarizzazione, il 
concorrente è escluso dalla gara. Costituiscono irregolarità essenziali non sanabili le carenze della 
documentazione che non consentono l’individuazione del contenuto o del soggetto responsabile 
della stessa. 
 

18. Contenuto della Busta “A - DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA” 
Nella busta virtuale “A – DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA” devono essere contenuti i 
seguenti documenti: 

A. DOMANDA DI PARTECIPAZIONE SOTTOSCRITTA DIGITALMENTE, redatta preferibilmente 
utilizzando l’Allegato A, dal legale rappresentante del concorrente, con allegata la copia 
fotostatica di un documento di identità del sottoscrittore, a pena di esclusione; la 
domanda può essere sottoscritta anche da un procuratore del legale rappresentante ed in 
tal caso va allegata, a pena di esclusione, copia conforme all’originale della relativa 
procura. 

Si precisa che: 
nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, la domanda, 
a pena di esclusione, deve essere sottoscritta digitalmente da tutti i soggetti che costituiranno il 
raggruppamento o consorzio. 
Nel caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: 

► se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e di soggettività 
giuridica, ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, del D.L. 10 febbraio 2009, n. 5, la domanda di 
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partecipazione deve essere sottoscritta digitalmente, a pena di esclusione, dall’operatore 
economico che riveste le funzioni di organo comune; 

► se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di 
soggettività giuridica ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, del D.L. 10 febbraio 2009, n. 5, la 
domanda di partecipazione deve essere sottoscritta digitalmente, a pena di esclusione, 
dall’impresa che riveste le funzioni di organo comune nonché da ognuna delle imprese 
aderenti al contratto di rete che partecipano alla gara;  

► se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è 
sprovvista di organo comune, ovvero, se l’organo comune è privo dei requisiti di 
qualificazione richiesti per assumere la veste di mandataria, la domanda di partecipazione 
deve essere sottoscritta digitalmente, a pena di esclusione, dal legale rappresentante 
dell’impresa aderente alla rete che riveste la qualifica di mandataria, ovvero, in caso di 
partecipazione nelle forme del raggruppamento da costituirsi, da ognuna delle imprese 
aderenti al contratto di rete che partecipano alla gara. 

B. D.G.U.E (Allegato A.1) reso ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e 
s.m.i. con la quale il concorrente, a pena di esclusione, attesta, indicandole specificatamente, 
di non trovarsi nelle condizioni previste nell’art. 80 del Codice.  

Si precisa che: 

• a pena di esclusione, il D.G.U.E. nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi 
ordinari e GEIE, deve essere reso da tutti gli operatori economici che partecipano 
alla procedura in forma congiunta;  

• a pena di esclusione, il D.G.U.E. nel caso di consorzi cooperativi, di consorzi artigiani 
e di consorzi stabili, deve essere reso anche dai consorziati per conto dei quali il 
consorzio concorre.  

C. Patto d’integrità (Allegato B) debitamente compilato e sottoscritto; 
D. A pena di esclusione, dimostrazione dell’avvenuto deposito cauzionale a garanzia della 

presente offerta e nel caso in cui la cauzione provvisoria venga prestata in misura ridotta, 
copia conforme delle attestazioni circa il possesso delle certificazioni dei sistemi di qualità, ai 
sensi dell’art. 93, comma 7 del Codice, con impegno al rilascio della garanzia definitiva in caso 
di aggiudicazione dell’appalto; 

E. PASSOE di cui all’art. 2, comma 3.2, delibera n. 111 del 20 dicembre 2012 dell’AVCP ora ANAC, 
a pena di esclusione; sottoscritto dal legale rappresentante del concorrente; 

F. Dimostrazione dell’avvenuto pagamento del contributo ad ANAC pari ad € 20,00 con codice 
CIG di GARA; 

G. Attestazione di rilasciata da un istituto di credito operante negli Stati membri della UE, al fine 
di dimostrare l’idoneità finanziaria ed economica della stessa all’assunzione del servizio in 
questione (nel caso di raggruppamento temporaneo o di consorzi ai sensi degli artt. 2602 e 
2612 del Codice Civile, il requisito dovrà essere posseduto da tutte le imprese con riferimento 
alla parte proporzionale dell’importo complessivo per il quale ciascuna impresa intende 
impegnarsi); 

H. Fotocopia del documento di identità, a pena di esclusione, in corso di validità del/dei 
sottoscrittore/i della domanda di partecipazione alla gara. 

 
In caso di avvalimento, a pena di esclusione, il concorrente dovrà allegare alla domanda: 
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a. ► dichiarazione sostitutiva con cui il concorrente indica specificatamente i requisiti di 
partecipazione di carattere economico-finanziario, per i quali intende ricorrere all’avvalimento ed 
indica l’impresa ausiliaria; 
b. ► dichiarazione sostitutiva sottoscritta dal legale rappresentante dell’impresa ausiliaria, 
con la quale: 

1)  attesta il possesso, in capo all’impresa ausiliaria, dei requisiti generali di cui all’art. 
80 del Codice, l’inesistenza di una delle cause di divieto, decadenza o sospensione di cui 
all’art. 67 del d.lgs. 6 settembre 2011, n. 159, e il possesso dei requisiti tecnici e delle 
risorse oggetto di avvalimento; 
2) si obbliga verso il concorrente e verso la stazione appaltante a mettere a 
disposizione, per tutta la durata dell’appalto, le risorse necessarie di cui è carente il 
concorrente; 
3)  attesta che l’impresa ausiliaria non partecipa alla gara in proprio o associata o 
consorziata; 

c. ► originale o copia autentica del contratto, in virtù del quale l’impresa ausiliaria si obbliga, 
nei confronti del concorrente, a fornire i requisiti e a mettere a disposizione le risorse necessarie, 
che devono essere dettagliatamente descritte, per tutta la durata dell’appalto, oppure, in caso di 
avvalimento nei confronti di una impresa che appartiene al medesimo gruppo, dichiarazione 
sostitutiva attestante il legame giuridico ed economico esistente nel gruppo; dal contratto e dalla 
suddetta dichiarazione discendono, ai sensi dell’art. 49, comma 5, del Codice, nei confronti del 
soggetto ausiliario, i medesimi obblighi in materia di normativa antimafia previsti per il 
concorrente. 

REGOLE PER I CONSORZI STABILI, CONSORZI DI COOPERATIVE E DI IMPRESE ARTIGIANE 
A pena di esclusione, atto costitutivo e statuto del consorzio in copia autentica, con indicazione 
delle imprese consorziate; 
dichiarazione in cui si indica il/i consorziato/i per il/i quale/i il consorzio concorre alla gara; qualora 
il consorzio non indichi per quale/i consorziato/i concorre, si intende che lo stesso partecipa in 
nome e per conto proprio. 

NEL CASO DI RAGGRUPPAMENTO TEMPORANEO GIÀ COSTITUITO: 
► a pena di esclusione, mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla 
mandataria per atto pubblico o scrittura privata autenticata, con indicazione del soggetto 
designato quale mandatario.  
nel caso di consorzio ordinario o GEIE già costituiti: 
► a pena di esclusione, atto costitutivo e statuto del consorzio o GEIE in copia autentica, con 
indicazione del soggetto designato quale capogruppo.  
►dichiarazione in cui si indica a pena di esclusione le parti del servizio che saranno eseguite dai 
singoli operatori economici consorziati o raggruppati.  
nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE non ancora costituiti: 
► a pena di esclusione, dichiarazione resa da ciascun concorrente attestante: 

a. l’operatore economico al quale, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato 
speciale con rappresentanza o funzioni di capogruppo; 
b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente con 
riguardo ai raggruppamenti temporanei o consorzi o GEIE; 
c. le parti del servizio o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori 
economici riuniti o consorziati. 
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19. Contenuto della Busta “B – OFFERTA TECNICA” 

BUSTA B: “OFFERTA TECNICA” dovrà contenere una relazione descrittiva sottoscritta digitalmente 
dal Legale Rappresentante/Procuratore, redatta in carta libera numerata max. 20 facciate in 
formato A4 con font Arial o Times New Roman carattere minimo 12, dal computo delle facciate 
sono escluse copertina ed indice, orientamento verticale, dettagliata ed esaustiva che risponda 
alle esigenze organizzative della società ADE S.p.A., anche in relazione alle proposte di soluzioni 
innovative e tecnologiche, che rendano il servizio richiesto ancora più funzionale. Nella relazione 
ogni concorrente dovrà presentare un progetto tecnico-gestionale e qualitativo riguardante gli 
elementi di valutazione indicati nel successivo punto 21 e recante, in particolare, la descrizione 
della struttura organizzativa dedicata al servizio in appalto, delle certificazioni possedute, delle 
modalità gestionali ed organizzative che si intendono adottare e di ogni altro elemento utile a 
dimostrare e garantire la qualità del servizio. 
 

20. Contenuto della BUSTA C – “OFFERTA ECONOMICA” 
BUSTA C: “OFFERTA ECONOMICA” dovrà contenere, l’offerta economica predisposta secondo il 
fac-simile dell’Allegato C, corredata di marca da bollo vigente da € 16,00 e dovrà riportare:  

a) il ribasso globale unico e incondizionato offerto sul valore nominale del buono pasto posto 
a base di gara, IVA esclusa; 

b) di conseguenza il prezzo complessivo dell’appalto - Iva esclusa; 
c) lo sconto incondizionato applicato agli esercenti, espresso con un massimo di due cifre 

decimali. 
L’offerta, come sopra formulata dovrà essere sottoscritta in formato digitale dal legale 
rappresentante dell’impresa concorrente o del raggruppamento temporaneo o consorzio di 
concorrenti costituito, ovvero da tutti i legali rappresentanti delle imprese nel caso di 
raggruppamento temporaneo o consorzio di concorrenti da costituirsi. 
In caso di discordanza tra i ribassi/sconti espressi in cifre e quelli indicati in lettere sarà ritenuto 
valido quello più favorevole per la stazione appaltante. 
Saranno esclusi dalla gara i concorrenti che abbiano presentato offerte alla pari o eccedenti 
l’importo presunto dell’affidamento al netto di IVA, oppure abbiano presentato offerte 
condizionate o parziali. 
L’offerta economica deve, altresì, contenere le seguenti dichiarazioni: 

- ai sensi dell’art. 95, comma 10, del D. Lgs. 50/2016, i costi della sicurezza inerenti ai rischi 
specifici propri dell’attività d’impresa appaltatrice inclusi nel prezzo offerto risultano essere 
(Iva esclusa) pari ad € __________________________ (in cifre); € 
_______________________________ (in lettere); 

- di aver giudicato i prezzi offerti, nel loro complesso, remunerativi; 

- di aver preso esatta conoscenza della natura dell’appalto e di tutte le circostanze 
particolari e generali che possono aver influito sulla determinazione dell’offerta; 

- di mantenere valida l’offerta per 180 gg. dalla data di scadenza del termine per la 
presentazione della stessa; 

- di aver tenuto conto, nel formulare l’offerta, degli obblighi connessi alle disposizioni in 
materia di sicurezza e protezione dei lavoratori, nonché alle disposizioni in materia e 
condizioni del lavoro. 
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21. Criterio di aggiudicazione  
La gara verrà aggiudicata, anche in presenza di una sola offerta formalmente valida purché 
ritenuta conveniente e congrua da parte della Stazione Appaltante, mediante procedura aperta, ai 
sensi dell’art. 60 del Codice dei Contratti e da aggiudicare mediante il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo ai sensi dell’art. 
95, comma 2 del citato Codice, tramite piattaforma telematica. 
La valutazione delle offerte, l’assegnazione dei punteggi e la redazione della graduatoria saranno 
effettuate da una Commissione di aggiudicazione, nominata dal Direttore Generale di Ade S.p.A., 
nel rispetto delle preclusioni previste dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 e ai sensi dell’art. 77 del 
Codice. 
Ade S.p.A. si riserva il diritto di non aggiudicare la gara qualora le offerte venissero considerate 
non conformi al principio di congruità, non confacenti alle proprie esigenze di bilancio e/o per 
sopravvenute ragioni di carattere pubblico. 
In caso di parità di punteggio delle offerte finali sarà data priorità in graduatoria alla concorrente 
che avrà ottenuto nella valutazione dell’offerta tecnica il punteggio più alto, in caso di ulteriore 
pareggio si procederà direttamente in seduta pubblica, ai sensi dell’art. 77 R.D. 827/24, a 
richiedere ai concorrenti pari merito presenti di migliorare l’offerta, ed in ultima istanza al 
sorteggio. 
L’Assegnazione del punteggio tecnico avverrà sulla base dei criteri e sub-criteri di valutazione 
mediante l’applicazione del metodo aggregativo compensatore; l’assegnazione del punteggio 
economico avverrà sulla base delle formule di seguito indicate. 
 

Tabella 1 – Tabella contenente gli elementi di valutazione ed i relativi punteggi 

ELEMENTI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO MASSIMO 

A. Offerta tecnica MASSIMO PUNTI 70 

B. Offerta economica MASSIMO PUNTI 30 

TOTALE 100 
 

A. OFFERTA TECNICA (MAX punti 70) 
 
1) Progetto tecnico: gestione, organizzazione ed erogazione del servizio servizi migliorativi - Max 

35 punti; 
2) Rete di esercizi convenzionati - Max 20 punti; 
3) Termini di pagamento degli esercizi - Max 15 punti. 
 
I punteggi verranno assegnati con le seguenti modalità: 

1) PROGETTO TECNICO 

Gestione e organizzazione del 
servizio di buono pasto 
elettronico, abbinamento carte 
al nominativo, procedura 
informatizzata di ricarica, … 

Max punti 7 

Sistema informatizzato per la 
rendicontazione delle 

Max punti 7 
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transazioni elettroniche, dei 
buoni pasto residui, della 
procedura di blocco in caso di 
furto o smarrimento, della 
ricerca dei locali convenzionati 

Assistenza alla Stazione 
appaltante ed alla rete degli 
esercizi convenzionati 

Max punti 5 

Proposte migliorative dedicate 
agli usufruitori dei buoni ed 
alla Stazione appaltante ai fini 
della maggiore fruibilità del 
servizio  

Max punti 5 

Tempi di aggiornamento 
dell’elenco degli esercizi 
convenzionati e tempestivo 
intervento per la richiesta di 
convenzione di nuovi locali 

Max punti 5 

Inserimento nella rete dei 
locali di locali che 
somministrano alimenti per i 
quali è assicurata la 
rintracciabilità di filiera 
agroalimentare, intesa come 
capacità di ricostruire la storia 
e di seguire l’utilizzo di un 
prodotto mediante 
identificazione documentata, 
di cui alla norma UNI 
10939/2001 “Sistema di 
rintracciabilità nelle filiere 
agroalimentari” 

Max punti 3 

Inserimento nella rete dei 
locali di locali che attuano 
specifiche politiche di 
somministrazione di alimenti di 
produzione biologica, a lotta 
integrata, tipici e tradizionali, 
di quelli a denominazione 
protetta e l’utilizzo di prodotti 
provenienti dal Commercio 
Equo e Solidale 

Max punti 3 

 
La Commissione, tramite la piattaforma telematica di e-procurement della società, al fine della 
valutazione del Progetto Tecnico, procederà all’assegnazione dei parametri ponderali di seguito 
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indicati e secondo la seguente formula, prevista dall’allegato P del D.P.R. 207/2010 e s.m.i., 
(secondo il metodo aggregativo-compensatore) applicando la media dei coefficienti attribuiti 
discrezionalmente dai singoli commissari: 
 

C(a) = Σn [ Wi * V(a) i ] 
dove: 

C(a) = indice di valutazione dell’offerta (a); 
n = numero totale dei requisiti; 
Wi = peso o punteggio attribuito al requisito (i); 
V(a)i = coefficiente della prestazione offerta (a) rispetto al requisito (i) variabile tra zero e uno; 
Σn = sommatoria 

 
V(a) Coefficienti da attribuire discrezionalmente tra zero e uno (dove per esempio Ottimo = 1; buono = 0,8; adeguato = 
0,6; scarso = 0,3; nullo = 0) 

 
La valutazione delle offerte in relazione ai criteri e sub-criteri tecnici di natura qualitativa sarà 
effettuata in particolare tramite l’attribuzione sulla piattaforma, secondo il metodo di cui 
all’allegato P al Regolamento [punto II), a), 4], di un coefficiente discrezionale tra quelli sopra 
elencati da parte di ciascuno dei componenti della Commissione ad ogni offerta.  
Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel singolo criterio nessun concorrente 
ottiene il punteggio massimo, tale punteggio viene riparametrato. La stazione appaltante 
procederà in questo caso ad assegnare al concorrente che ha ottenuto il punteggio più alto su un 
singolo criterio il massimo punteggio previsto per lo stesso e alle altre offerte un punteggio 
proporzionale decrescente. 
 

2) RETE DEGLI ESERCIZI (punteggio massimo assegnabile: 20)  
Con riferimento a questo criterio si precisa che il concorrente dovrà fornire il numero e 
l’elenco degli esercizi già convenzionati (dotati di apposito POS abilitato) alla data di 
presentazione dell’offerta nonché di quelli per i quali si impegna espressamente ad attivare 
la convenzione nel termine perentorio di 30 giorni naturali e consecutivi dalla 
comunicazione di aggiudicazione (la mancata attivazione della convenzione entro il termine 
indicato comporterà la decadenza dell’aggiudicazione). L’elenco dovrà recare anche 
l’indicazione esatta dell’indirizzo ove ognuno degli esercizi convenzionati e/o da 
convenzionare erogherà la prestazione del servizio; gli esercizi convenzionati e/o da 
convenzionare dovranno erogare il servizio nel territorio comunale di Parma. Per poter 
partecipare alla gara, il numero minimo di esercizi già convenzionati e/o da convenzionare 
non deve essere inferiore a 10 di cui almeno 3 nel raggio di 5 km dalla sede di ADE S.p.A. 
Alle offerte sarà attribuito un punteggio direttamente proporzionale secondo la seguente 
formula: 
 

Punti = ((Ni-Nmin)/(Nmax-Nmin)) x 20 
 

Dove: 
Ni= numero complessivo di esercizi già convenzionati e/o da convenzionare offerto dal concorrente; 
Nmin= 10 numero minimo di esercizi già convenzionati e/o da convenzionare 
Nmax = numero complessivo di esercizi convenzionati e/o da convenzionare massimo offerto in gara 
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Ai fini dell’assegnazione del punteggio verrà valutato il numero complessivo degli esercizi data 
dalla somma degli esercizi già convenzionati e di quelli da convenzionarsi. 
Per questo criterio non si applica la “riparametrazione” dei punteggi essendovi la certezza di un 
punteggio massimo per il miglior offerente. 
La c.d. “riparametrazione” si applica ai criteri di natura qualitativa nonché a quei criteri di natura 
quantitativa, la cui formula non consenta la distribuzione del punteggio massimo.  

 
3) TERMINI DI PAGAMENTO AGLI ESERCIZI CONVENZIONATI (punteggio massimo 

assegnabile: 15) 
o Saranno attribuiti 15 punti alle offerte che prevedono un pagamento agli esercizi 

convenzionati in un qualunque termine inferiore o uguale a 10 giorni dalla data di 
ricevimento della fattura; 

o Saranno attribuiti 8 punti alle offerte che prevedono un pagamento in un qualunque 
termine compreso tra i 11 giorni e i 25 giorni dalla data di ricevimento della fattura; 

o Saranno attribuiti 4 punti alle offerte che prevedono un pagamento in un qualunque 
termine compreso tra i 26 giorni e i 30 giorni dalla data di ricevimento della fattura; 

o Saranno attribuiti 0 (zero) punti alle offerte che prevedono un pagamento in un 
qualunque termine superiore ai 30 giorni. 

Per questo criterio, essendo possibile che nessun concorrente raggiunga il punteggio massimo si 
prevede, in tale circostanza, la riparametrazione del punteggio. 
I termini dei pagamenti potranno essere controllati da quanto si evince dalle convenzioni stipulate 
e dall’elenco degli esercizi convenzionati approntati dalle concorrenti. Il rispetto delle scadenze dei 
termini di pagamento agli esercizi convenzionati potrà essere controllato in corso di erogazione 
del servizio, su semplice richiesta della S.A., la quale potrà richiedere copia fattura degli esercizi 
convenzionati ed estremi di pagamento. 
 
Il concorrente che otterrà il punteggio massimo risultante dalla sommatoria di tutti i parametri 
valutati avrà attribuiti tutti i 70 punti a disposizione, le altre offerte, se del caso, verranno 
nuovamente riparametrate proporzionalmente. 
 
Saranno esclusi dalla gara e, pertanto non ne sarà aperto il plico contenente l’offerta economica 
quei concorrenti che non avranno conseguito per l’Offerta Tecnica un punteggio complessivo 
superiore alla soglia minima di punti 38 (soglia di sbarramento) ai sensi dell’art. 95, co. 8 D.Lgs. 
n. 50/2016. 
 

B. OFFERTA ECONOMICA (MAX punti 30) 
a) Max 25 punti: Ribasso sul valore nominale del buono (€ 6,50) IVA esclusa; 
b) Max 5 punti: importo dello sconto incondizionato verso gli esercenti. 

Con riferimento ai sopra riportati criteri B.a) e B.b), si precisa che, il ribasso andrà fissato in misura 
comunque non superiore allo sconto incondizionato verso gli esercenti. Con riferimento al sopra 
riportato B.b) si precisa che, per “sconto incondizionato” si intende la percentuale di sconto 
calcolata sul valore del buono (escluso IVA) pattuito nella convenzione stipulata tra il concorrente 
e gli esercenti. 
I punteggi relativi agli elementi di valutazione di natura quantitativa, quali quelli relativi all’offerta 
economica B.a) e B.b) verranno assegnati attraverso l’applicazione delle seguenti formule: 
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a) Ribasso percentuale sul valore nominale (€ 6,50) del buono pasto (punteggio massimo 

assegnabile 25): 

Punti = (R(a)/R(max)) x 25 

Dove: 

R(a)= ribasso percentuale offerto del concorrente; 

R(max)= ribasso massimo offerto in gara 

b) Importo dello sconto incondizionato verso gli esercenti (punteggio massimo assegnabile 5) 

Sarà assegnato il punteggio massimo alla concorrente che avrà indicato lo sconto incondizionato 
minore in gara. Alle altre concorrenti, sarà assegnato punteggio proporzionalmente discendente 
assegnando il punteggio nullo al maggior sconto. 
Per questo criterio non si applica la “riparametrazione” dei punteggi essendovi la certezza di un 
punteggio massimo per il miglior offerente. 
La c.d. “riparametrazione” si applica ai criteri di natura qualitativa nonché a quei criteri di natura 
quantitativa, la cui formula non consenta la distribuzione del punteggio massimo.  
 

22. Operazioni di gara 
La prima seduta pubblica avverrà sulla piattaforma telematica adespa.acquistitelematici.it alle ore 
15.00 del giorno 10 giugno 2019, e vi potranno partecipare (anche in via telematica) i legali 
rappresentanti delle imprese interessate oppure persone munite di specifica delega, loro conferita 
da suddetti legali rappresentanti. Eventuali modifiche saranno comunicate sul sito internet 
aziendale, fino al giorno antecedente la suddetta data. A tale seduta della Commissione, nonché 
alle successive sedute aperte al pubblico, che verranno indicate sul sito aziendale e sulla 
piattaforma, potrà assistere 1 (uno) incaricato di ciascun concorrente dotato di poteri di 
rappresentanza. 
La Commissione verificherà l’integrità e la regolare formazione delle offerte ricevute 
telematicamente, provvederà all’apertura dei plichi principali ed esaminerà che al loro interno 
siano presenti le BUSTE A, B e C; proseguirà all’apertura della BUSTA A ed all’esame volto alla 
verifica della documentazione in essa contenuta sia per i singoli operatori economici che per i 
raggruppamenti e i consorzi; concluderà con l’ammissione o l’esclusione delle ditte concorrenti, 
operando se del caso il soccorso istruttorio. 
Delle ditte dichiarate ammesse, la Commissione procederà all’apertura della BUSTA B verificando 
e dando atto dell’ammissibilità della documentazione tecnica presentata.  
In seduta riservata, la Commissione procederà quindi alla verifica delle offerte tecniche presentate 
e ammesse e assegnerà come previsto dal Capitolato di gara i relativi punteggi.  
Quindi la Commissione procederà, nuovamente in seduta pubblica (la cui data sarà pubblicata sul 
sito internet aziendale e trasmesso ai concorrenti via pec tramite la piattaforma telematica), a 
dare lettura dei punteggi ottenuti dalle ditte concorrenti per le offerte tecnico-qualitative 
presentate e all’apertura e disamina delle offerte economiche presentate e dichiarate ammesse, 
verificando l’esistenza di eventuali offerte anormalmente basse ai sensi dell’art. 97 del Codice. 
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Dalla somma dei punteggi ottenuti dalle offerte tecniche riparametrate ed economiche risulterà la 
redazione di una graduatoria definitiva e la conseguente proposta di aggiudicazione del presente 
appalto.  
Qualora la Commissione di gara accerti, sulla base di univoci elementi, che vi siano offerte 
imputabili ad un unico centro decisionale, procederà all’esclusione dei concorrenti che le hanno 
presentate. 
La società Ade S.p.A. si riserva di chiedere ai concorrenti di completare o di fornire chiarimenti in 
ordine al contenuto dei certificati, documenti e dichiarazioni presentati, nel rispetto dei principi di 
trasparenza e par-condicio. 

Resta inteso che le offerte inviate non vincoleranno in alcun modo Ade S.p.A. né 
all’aggiudicazione né alla stipula del contratto, mentre le società partecipanti sono vincolate fin dal 
momento della presentazione dell’offerta per un periodo pari a 180 gg. dalla scadenza del termine 
per la presentazione. L’aggiudicazione si intenderà definitiva ed efficace per Ade S.p.A. solo dopo 
le intervenute verifiche di legge, mentre la ditta aggiudicataria rimane vincolata sin dal momento 
dell’apertura delle offerte. 
Qualora il punteggio relativo al prezzo e la somma dei punteggi relativi agli altri elementi di 
valutazione delle offerte siano entrambi pari o superiori ai limiti indicati dall’art. 97, comma 3, del 
Codice, il soggetto che presiede la gara chiude la seduta pubblica e ne dà comunicazione al RUP, 
che procede alla verifica delle giustificazioni presentate dai concorrenti ai sensi dell’art. 97 del 
Codice, avvalendosi degli uffici o organismi tecnici della stazione appaltante ovvero della 
commissione di gara.  
 

ATTENZIONE: tutte le informazioni riguardanti eventuali chiarimenti chiesti dai concorrenti 
(F.A.Q.), le convocazioni per le sedute pubbliche successive alla prima della Commissione di Gara, 
la graduatoria definitiva della presente procedura, saranno pubblicate sul “profilo del 
committente” (inteso come la piattaforma telematica di e-procurement della società). Il contenuto 
di tali pubblicazioni avrà valore di notifica agli effetti di legge. 
 

23. Adempimenti necessari all’aggiudicazione ed alla stipula del contratto 
La Società, anche tramite il sistema AVCPass reso disponibile sulla piattaforma ANAC, procederà 
alla verifica del possesso dei requisiti per la partecipazione alla procedura di gara dichiarati in sede 
di gara. Nell’ipotesi che l’appalto non possa essere aggiudicato a favore del concorrente collocato 
al primo posto della graduatoria, lo stesso verrà aggiudicato al concorrente secondo classificato. In 
caso di ulteriore impossibilità, l’appalto sarà aggiudicato al concorrente successivamente collocato 
nella graduatoria finale. 
La stipula del contratto è comunque subordinata alla presentazione della garanzia fideiussoria 
nella misura del 10% (dieci per cento) del corrispettivo contrattuale, IVA esclusa, ovvero delle 
ulteriori percentuali nelle ipotesi indicate dall’art. 103 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. La fideiussione 
bancaria o la polizza assicurativa – che dovrà espressamente prevedere la rinuncia al beneficio 
della preventiva escussione del debitore principale, la rinuncia all’eccezione di cui all’art. 1957, 
comma 2, del c.c., e la sua operatività entro 15 giorni a semplice richiesta della stazione appaltante 
– sarà svincolata a seguito della piena ed esatta esecuzione dell’atto. 
L’aggiudicatario dell’appalto dovrà presentarsi alla data che sarà fissata da questa Società per la 
stipula del contratto; in mancanza di presentazione nei termini stabiliti, salvo i casi di gravi 
impedimenti motivati e comprovati, si procederà all’incameramento della cauzione provvisoria. In 
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tal caso è facoltà della Società medesima aggiudicare l’appalto all’impresa che risulti 
successivamente classificata nella graduatoria delle offerte. 
Tutte le spese di gara e contrattuali, nonché quelle da esse dipendenti e conseguenti, nessuna 
esclusa ed eccettuata, sono a carico dell'aggiudicatario, comprese le spese di pubblicazione 
dell’estratto di avviso di gara sulla G.U.R.I. come indicato in premessa. 

 
24. Tutela della privacy e accesso agli atti 

Il trattamento dei dati inviati dai soggetti interessati si svolgerà conformemente alle disposizioni 
contenute nel nuovo Regolamento Europeo della Privacy e D.Lgs. 196/2003 e s.m.i.  per finalità 
unicamente connesse alla procedura di affidamento. Il trattamento dei dati avverrà mediante 
strumenti, anche informatici, idonei a garantire la sicurezza e la riservatezza. La società Ade S.p.A. 
potrà motivatamente omettere a terzi talune informazioni relative all’aggiudicazione del 
contratto, qualora la loro diffusione ostacoli l’applicazione della legge, sia contraria all’interesse 
pubblico, pregiudichi i legittimi interessi commerciali di operatori economici pubblici o privati o 
dell’operatore economico cui è stato aggiudicato il contratto, oppure possa recare pregiudizio alla 
leale concorrenza tra questi.  
 

25. Definizione delle controversie  
Tutte le controversie derivanti da contratto sono deferite alla competenza dell’Autorità giudiziaria 
del Foro di Parma, rimanendo esclusa la competenza arbitrale. 
 

26. Dati della Stazione Appaltante  
Ade S.p.A. Società a socio unico Comune di Parma 
Indirizzo:    Viale Villetta n. 31/a – 43125 Parma 
Telefono:    0521-964042 
Fax:     0521-974899 
pec:      adespa@legalmail.it 
Sito internet:     http://www.adespa.it 
P. Iva, C.F., Iscr. Reg. Imp.:   02319580342 
R.U.P.:     Dott. Zilioli Enrico 
 

 

 


